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Balance REPSOL

Una vez finalizado el afio, es el momento de la rendicién de cuentas respecto a
cada de una de las iniciativas que forman parte del Plan de Sostenibilidad. El
balance del grado de consecucion ha sido el siguiente:

Acciones 9 % Cumplimiento
S— 4 Q/
O_

@ Eticay transparencia : 3ACCIONES

i Personas 5 ACCIONES
""""" | Operacion segura i 5 ACCIONES
":"'_ Medioambiente 3 ACCIONES
€8 cambio climatico i 1 ACCION

e®  Innovacién y tecnologia 1 ACCION

Mas adelante, puedes consultar la informacién de detalle de cada una de las
acciones incluidas en el plan, junto con sus indicadores y el resto de informacion
acerca de las mismas.
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Llevamos a cabo proyectos e iniciativas que se vertebran a través de este plan, de forma
gue trasladamos nuestro compromiso con la sociedad en la que llevamos a cabo nuestra
actividad.

Parada 2019

Hemos sido transparentes en nuestras actuaciones, y
un claro ejemplo ha sido la comunicacion de la Parada
de Conversion.

Hemos informado tanto a nuestros empleados como a
los de las empresas auxiliares y por supuesto, a los
ciudadanos a través de nuestra web, intranet, app y =
medios de comunicacion con contenidos audiovisuales,
notas y reportajes, sobre la actividad, la innovacion, £
el medio ambiente y la seguridad.

Proyectos sociales, educativos,

culturales y deportivos

Las jornadas del Motor con mas de

2.000 asistentes ha sido uno de los

56 proyectos de responsabilidad corporativa
gue la Refineria ha llevado a cabo en 2019.
De estos proyectos un 43%, han sido proyectos sociales
destinados a personas con discapacidad o en riesgo de
exclusién. Seguido con un 27% las actuaciones educativas
de los jovenes. Y con porcentajes de 16 %y 14%, las
acciones de @mbito cultural y deportivo.

Reduccién de emisiones de CO,

En la Refineria de A Corufia hemos conseguido
reducir mas de 20.000 toneladas de CO2 en
2019, que se certificaran segun la norma
ISO14064. Las acciones de reduccion

se han desarrollado en tres lineas A
principales: implantacion de mejoras operativas, e
ejecucion de nuevas inversiones y otras acciones g%
relacionadas con el procesamiento de

biocombustibles.
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Nuestra vision de la sostenibilidad :

Nuestra vision de la sostenibilidad REPSOL

En Repsol contribuimos al desarrollo sostenible tratando de satisfacer la demanda
creciente de energia imprescindible para la realizacion de los derechos fundamentales de las
personas, y creando valor en el corto y largo plazo.

Maximizamos los impactos positivos y minimizamos los negativos en la sociedad y el
medio ambiente, a lo largo de nuestra cadena de valor, mediante un comportamiento ético y
transparente. Buscamos para ello no solo cumplir con la normativa vigente, sino también con
los principales estandares internacionales.

Con estas premisas, nuestro modelo de sostenibilidad incorpora consideraciones éticas,
medioambientales y sociales en nuestra toma de decisiones, partiendo del dialogo con los
grupos de interés. Un ejercicio que repetimos cada afio generando iniciativas que dan
respuesta a las preocupaciones de estos grupos de interés a nivel global y local.

Asi nacen los Planes de Sostenibilidad, planes de accion publicos y anuales. El Plan Global
de Sostenibilidad es la hoja de ruta a partir de la cual se despliegan los Planes Locales.
Estos ultimos incorporan ademas compromisos relacionados con el contexto local.

Los Planes de Sostenibilidad se articulan en torno a los
seis ejes del Modelo de Sostenibilidad de Repsaol.

@ Eticay m & Operacion
——_ transparencia ESES - Segura
Actuamos de forma Apostamos por Garantizamos
responsable e integra ahi las personas e la seguridad de
donde estamos presentes impulsamos su nuestros empleados,
desarrolloy el de contratistas, socios
su entorno social y comunidad local

Cambio ‘Q Innovacion
2 climatico —a . Yy tecnologia
Fomentamos
la innovacion e
incorporamos los avances
tecnolégicos para mejorar
y crecer nosotros y
nuestro entorno

Queremos ser parte
de la solucion al
cambio climatico
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Objetivos de Desarrollo Sostenible REPSOL

OBJETIV:: En Repsol apoyamos la Agenda 2030 para el Desarrollo

s
n

DE DESARROLLO  Sostenible de las Naciones Unidas y tomamos los 17 Objetivos
SOSTENIBLE de Desarrollo Sostenible (ODS) como referencia para definir
nuestras prioridades.

Hemos construido esta priorizacion teniendo en cuenta los ODS considerados mas
relevantes por la Compafiia y por nuestros grupos de interés, concluyendo que nuestros
esfuerzos han de dirigirse, en primer lugar, al ODS 7 (Energia accesible y no contaminante), al
ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico) y al ODS 13 (Accién por el clima), por
nuestro papel en el acceso a la energia, nuestra contribucién al desarrollo socioecondmicoy la
lucha contra el cambio climatico.

Y, en segundo lugar, al ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), por nuestro compromiso con la
optimizacion de la gestion del agua; al ODS 9 (Industria, innovacion e infraestructuras), por
nuestro apoyo a la innovacion y la tecnologia; y al ODS 12 (Produccién y consumo
responsables), por nuestro foco en la Economia Circular.

Para Repsol, la manera mas eficiente de contribuir a la Agenda 2030 es colaborando con otras
entidades, tanto publicas como privadas, para intercambiar conocimiento y tecnologias. Por
ello, consideramos fundamental alinear esfuerzos en el marco del ODS 17 (Alianzas para
lograr los objetivos).

8

o

TRABAJO DECENTE Y 13

CRECIMIENTO ECONOMICO

ACCIGN POR EL CLIMA

7o P8

&

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

AGUA LIMPIA Y PRODUCCIGN Y CONSUMO
SANEAMIENTO RESPONSABLES

INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA

Ademas, nuestra responsabilidad en la forma de actuar entornos muy diversos permiten
contribuir de manera significativa a todos los ODS.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible REPSOL

OBIJETIV:: Las acciones que componen este Plan, definidas teniendo en

s

DEDESARROLLO cuenta el contexto local, contribuyen a apoyar
SOSTENIBLE !aAgenda 2030 al abordar los siguientes objetivos:

S —— AGUALIMPIA 13 TRABAJO DECENTE INDUSTRIA.
i BE CALDAD Y SANEAMEENTO / ANTE Y CRECIMIENTO INNOVACION
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

10 REDUCCION DE LAS PRODUCCION 13 ACCION 16 PAZ, JUSTICIA

DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO POREL CLIMA EINSTITUCIONES
SOSTENIBLES RESPONSABLES SOLIDAS
-_—
_— }
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Resumen R;;l
Plan 2019 Acciones
de Sostenibilidad I 8 g:
C.I. A Coruina o—

Eticay @i Operacion
@ﬂtransparencia m Personas Q_ segura

3 ACCIONES 5 ACCIONES 5 ACCIONES

Cambio @Y nnovacion
——2 Climético —a= - Y tecnologia

1 ACCION 1 ACCION




Plan de Sostenibilidad 2019

Etica y transparencia

REPsJOL

En Repsol contribuimos al desarrollo sostenible...
Actuamos de forma integra en todos los paises donde
estamos presentes. Nuestro comportamiento ético no solo
incluye el estricto cumplimiento de la ley, sino también de su
espiritu.

En este eje establecemos el conjunto de acciones que aseguran
gue la Compafia promueve e incentiva una cultura de
integridad y responsabilidad para todos los empleados de
Repsol, asi como para nuestros proveedores, contratistas y
empresas colaboradoras.

Definimos, ademas, la transparenciay rendicion de cuentas
como elementos diferenciales del modelo de sostenibilidad de
Repsol. Para ser creible es fundamental ser transparente de
forma sostenida.

En este Plan de Sostenibilidad se han comprometido acciones
para contribuir a conseguir los retos que la Companiia se ha
propuesto en esta materia, asi como dar respuesta a las
principales expectativas de las partes interesadas.

Practicas de buen gobierno
Transparencia

Fiscalidad responsable
Anticorrupcion

Competencia justa

Participacion politica
responsable

Practicas justas
de marketing y venta
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Eticay transparencia: Acciones REPSOL

ACCION

Realizar una campafia de comunicacion internay externa de la Parada General Conversion
2019.

DESCRIPCION

Llevaremos a cabo un plan de comunicacion dirigido a publico interno y externo, que
de a conocer de forma transparente los aspectos mas importantes de la Parada, tanto
de actividad como de medio ambiente y seguridad.

INDICADOR

Realizar al menos 20 notas de comunicacion interna y/o diario de parada.

Realizar al menos tres notas externas/reportajes en medios.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

Hemos desarrollado un plan de comunicacion interna y externa que ha
durado desde abril hasta junio de 2019.

A nivel interno hemos publicado 28 Diarios de Parada, publicaciones que
recogen las principales actividades y que se difundieron de forma interna.
Ademas hemos realizado 7 tipologias de acciones multicanal externas:
paginas web sobre temas especificos; 2 notas de prensa; 5 videos;
programa de radio; visitas medios para reportajes y redes sociales. Hemos
tenido finalmente 48 impactos de medios de comunicacion.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

TRABAJO DECENTE 16 PAZ, JUSTICIA
Y CRECIMIENTO EINSTITUCIONES
ECONOMICO SOLIDAS
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Eticay transparencia: Acciones REPSOL

ACCION

Desarrollar una comunicacion fluida con el entorno inmediato de la Refineria.

DESCRIPCION

Mantendremos la comunicacion con las asociaciones vecinales del entorno mediante
reuniones periédicas para conocer sus inquietudes y estrechar la vinculacién con la
comunidad.

INDICADOR

Realizar al menos 10 colaboraciones con entidades/asociaciones vecinales del entorno
de refineria.
Reuniones al menos cuatro reuniones formales con las asociaciones vecinales.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

La refineria considera de suma importancia la relacién con el entorno. Por
esta razén, hemos llevado a cabo 11 colaboraciones con las entidades
vecinas mas proximas y hemos establecido un calendario de comunicacion
con 8 asociaciones vecinales y reuniones formales con las cuatro mas
inmediatas.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
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Eticay transparencia: Acciones REPSOL

ACCION

Favorecer la transparencia y competencia justa en los modelos de licitaciones de
contrataciones.

DESCRIPCION

Potenciaremos la competencia justa y las buenas practicas en contrataciones
mediante la aplicacién de procesos de certificacion que garanticen los estandares de
calidad, seguridad, medio ambiente y gestion, de manera que la contratacion de
empresas auxiliares resulte siempre altamente transparente.

INDICADOR

Incluir matrices de ponderacion en el 80% de las licitaciones criticas y de importe
superior a 100.000€ que no sean acuerdos marco ni adjudicaciones directas/cautivas.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

Durante 2019 hemos utilizado matrices de ponderacion en el proceso de
adjudicacion en el 82,6% de los contratos de servicios significativos,
superando el objetivo propuesto. Estas matrices nos permiten incorporar
criterios técnicos, de gestion y calidad, de desempefio en seguridad y medio
ambiente y de responsabilidad social corporativa, que mejoran la
transparencia de la contratacion.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
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Nuestros empleados, las comunidades, nuestras relaciones
comerciales y nuestros clientes son un eje primordial en nuestro
modelo de sostenibilidad.

Sabemos que las personas que integran Repsol son nuestra
principal ventaja competitiva y la clave para ser una compaiiia
sostenible. Apostamos por la igualdad de oportunidades, la
integracion de personas con capacidades diferentes, la
multiculturalidad, el equilibrio entre la vida profesional y personal,
la formacién y el desarrollo y la atraccion y retencion de talento.

La actividad empresarial se realiza en un entorno social cada dia
mas exigente e informado, y las compafias nos esforzamos por
establecer relaciones sdlidas con los agentes con los que
interaccionamos, especialmente con las comunidades
cercanas a nuestras operaciones, basadas en el respeto,
sensibilidad cultural, integridad, responsabilidad, transparencia,
buena fe y no discriminacion. En Repsol nos comprometemos
a seqguir respetando los derechos humanos, evitando que
nuestras actividades y decisiones provoquen consecuencias
negativas sobre las personas del entorno y que,

si se producen, se haga lo posible por reparar

el dafo causado.

Este eje incluye las siguientes iniciativas.

Respeto de los Derechos
Humanos (derechos laborales
y condiciones de trabajo, salud,
derechos de colectivos
vulnerables y otros)

Mecanismos de reclamacion

Diversidad y conciliacién

Climay retencion del talento

Gestion de oportunidades
(formacion y desarrollo, dialogo con
la comunidad e inversién social,
etc.)
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Colaborar con centros educativos en la formacion de estudiantes.

Consideramos la formacion uno de los pilares mas importantes del futuro de los
jovenes de nuestra comunidad. Por esta razén, vamos a llevar a cabo distintas
actuaciones en materia de educacion.

INDICADOR

Renovacién del convenio de Formacion Profesional Dual para el ciclo 2019-2021.

Llegar al menos a 15 alumnos de ciclos formativos becados con la Fundacion Repsol.

Actividad de STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) con centros educativos de
A Corufiay Arteixo (Primavera cientifica).

Entre las actuaciones que hemos realizado en materia educativa durante
2019 destacan el Convenio de Formacion Profesional Dual que hemos
renovado hasta 2021. Junto a Fundacion Repsol hemos concedido 19
becas a destacados alumnos de Formacion Profesional de centros
educativos de A Coruia y Arteixo.

Y hemos organizado durante abril y mayo las semanas de la Cienciay la
energiaen las que han participado 5.147 alumnos en 10 actividades
principales.

EDUGAGION
DECALIDAD

1]
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ACCION

Contribuir a la integracién social y laboral de personas en riesgo de exclusion social o con
discapacidad.

DESCRIPCION

Firmaremos convenios 0 apoyaremos proyectos de colaboraciéon con entidades para la
realizacion de actividades de integracion; asi como la formacion de personas con
discapacidad o en riesgo de exclusion para que puedan acceder al mundo laboral.

INDICADOR

Firmar al menos seis convenios con entidades sociales.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

Hemos llevado a cabo 24 proyectos sociales en 2019, de los que 11 se han
destinado a la integracion. Especificamente tres estan destinados a la
integracion sociolaboral de personas con discapacidad o riesgo de exclusion
con Fundacién Paideia, Hogar de Santa Lucia y Federacion de Asociacions
de persoas xordas. Las otras ocho son realizadas por entidades locales con
el objetivo de una integracion a través del deporte adaptado, la cultura
inclusiva, el ocio y las actuaciones educativas.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO P

/\/" =)

v
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ACCION

Llevar a cabo proyectos sociales, educativos, culturales y deportivos con el entorno.

DESCRIPCION

Apoyaremos el desarrollo de proyectos de ambito social con entidades y asociaciones
sin animo de lucro. Desarrollaremos proyectos educativos en los centros de
ensefianza de nuestro entorno. Realizaremos convenios con la Administracion y
entidades locales para la participacién en programas culturales y actividades
deportivas. Estableceremos colaboraciones con asociaciones de vecinos y entidades
del entorno de la refineria para apoyarles en el desarrollo de proyectos y actividades.

INDICADOR

Realizar al menos 40 proyectos.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

En 2019 hemos participado en el disefio y desarrollo de 56 proyectos y
actividades de responsabilidad corporativa en el entorno. En su mayor parte,
un 43%, han sido proyectos sociales destinados a personas con
discapacidad o en riesgo de exclusion. Seguido con un 27% las actuaciones
educativas de los jovenes. Y con porcentajes parejos de 16 y 14% las
acciones de ambito cultural y deportivo.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

EDUCACION 1 REDUCCION DE LAS
DECALIDAD DESIGUALDADES

A

LTI REL
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Desarrollar un Plan cardiosaludable 2019 para empleados.

Aplicaremos la formula REGICOR a todos los trabajadores como resultado de los
datos obtenidos de la vigilancia de la salud 2018 y a aquellos que presenten riesgo
cardiovascular, les realizaremos un estudio individualizado, pudiendo prevenir
problemas de salud graves.

INDICADOR

Evaluar al menos al 50% de los empleados identificados como riesgo
moderado-alto.

Con el objetivo de prevenir problemas de salud derivados de riesgo
cardiovascular hemos realizado evaluaciones a 25 personas, superando
ampliamente el objetivo y resultando un 108% del nimero de empleados
identificados inicialmente.

e
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Promover la transformacion cultural, definiendo un plan de accion para mejorar el clima interno
de los empleados.

Implantaremos acciones para que la encuesta de cultura permita mejorar los
resultados de afos anteriores.

INDICADOR

Conseguir una mejora en las dimensiones con un resultado inferior al 70% respuestas
positivas segun encuesta 2018.

Hemos llevado a cabo las 8 acciones dentro del Plan de Mejora de Cultura
2019 en la refineria de A Coruiia: Estas fueron: creacion del Comité de
Cultura, 2 acciones de comunicacion interna colectiva, 1 accion de
comunicacion/desarrollo individual y 5 acciones de formacion. Grado de
cumplimiento: 100%

Se realizo6 la encuesta de cultura 2019, conforme estaba definido en el plan,
marcando las lineas de actuacién a continuar en 2020.

TRABAJODECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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En Repsol contribuimos al desarrollo sostenible...
Perseguimos la ambicion de Cero Accidentes exigiendo un alto
nivel de seguridad en nuestros procesos e instalaciones, con
especial atencion a la proteccion de las personas y al entorno
gue nos rodea, trabajando también la sensibilizacion de nuestros
proveedores y contratistas.

Fruto del convencimiento de que la Seguridad, junto con el
Medioambiente, son la base para la creacion de valor, la
excelencia y la responsabilidad, en 2018 lanzamos nuestra
Estrategia en Seguridad y Medioambiente 2025. Hemos fijado
las lineas clave de actuacion en las cuales la Compariia centrara
sus esfuerzos a 2025 en materia de Seguridad: impulsaremos

la cultura, al liderazgo transformador y a la sensibilizacion en
Seguridad y Medioambiente. En este marco, una de las claves
es la seguridad de nuestros procesos, donde nos
proponemos ser lideres de la industria a través de la gestion de
nuestros riesgos, la integridad de nuestras instalaciones, y la
mejor preparacion ante crisis y emergencias.

Como muestra de nuestro compromiso, los objetivos
de seguridad pueden tener un impacto en la retribucion
variable de nuestros empleados superior el 15%.

A continuacion mostramos acciones con las que
ponemos de manifiesto nuestro compromiso con
la seguridad.

Prevencion de
accidentabilidad personal,
de procesos y transporte

Gestion de incidentes

Gestion de emergencias

Seguridad en la
utilizacion de productos
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ACCION

Colaborar con la Xunta de Galicia en las actuaciones que se propongan para el
mantenimiento del Plan de Emergencia Exterior del Poligono A Grela Bens.

DESCRIPCION

Mantendremos una relacion fluida con la Xunta de Galicia, responsable del Plan de
emergencia del poligono de A Grela Bens y llevaremos a cabo actuaciones para €l
mantenimiento y actualizacion del plan.

INDICADOR

Realizar al menos dos acciones en este sentido.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

En 2019 hemos llevado a cabo 22 simulacros y ejercicios de emergencia.
Dentro de estas actuaciones formativas de seguridad, hemos realizado el
simulacro de emergencia general que implica a todo el personal de la
Refineria y que en este afo ha incluido la comprobacion de las
comunicaciones con el 112 dentro del Plan de emergencia exterior A Grela
Bens al que pertenecemos. Ademas hemos participado junto a la Xunta en
la preparacion de otro simulacro en otra de las empresas de este Plan.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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ACCION

Comunicar informacion relevante en materia de Seguridad.

DESCRIPCION

Se elaboraran y divulgaran entre personal propio y de empresas auxiliares un minimo
de 10 comunicaciones de temas relevantes de seguridad, lecciones aprendidas de
incidentes y notas informativas de seguridad sobre temas especificos.

INDICADOR

Comunicar al menos 10 lecciones aprendidas y notas Informativas de seguridad.

QUE HEMOS CONSEGUIDO
g Hemos difundido a lo largo de 2019, ocho notas informativas y lecciones

aprendidas y tres articulos para la revista interna del Complejo, que se han
centrado en:

- Observacion preventiva, una necesidad y una herramienta de nuestro dia a
dia.

- Reflexion sobre la seguridad y el factor humano.

- Participacién como ponentes en las jornadas profesionales de
emergencias.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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ACCION

Realizar convenios y actuaciones con entidades externas en materia de seguridad.

DESCRIPCION

Llevaremos a cabo acuerdos firmados mediante convenio o de colaboracion con
entidades para apoyar actuaciones en materia de seguridad; principalmente formacién
de profesionales en Galicia.

INDICADOR

Realizar al menos tres convenios y/o actuaciones.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

Nuestra experiencia y alta cualificacién nos ha convertido en referentes en
materia de seguridad. Por esta razén hemos participado como evaluadores
para personal de emergencias de AXEGAy ponentes en jornadas como la
de Seguridad para cuerpo de Bomberos en A Corufia o las Jornadas sobre
la 1ISO 45001 en la que somos pioneros. Ademéas hemos firmado un
convenio con la DGT para la imparticion de formacion en seguridad vial y
estamos preparando la renovacion del actual convenio con bomberos de A
Coruina

CONTRIBUCION A LOS ODS:

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DECALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

N | s
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ACCION

Invertir en mejoras y actuaciones de seguridad.

DESCRIPCION

Realizaremos inversiones de mejora continua en nuestra Seguridad.

INDICADOR

Cumplimiento de presupuesto de inversion: 15 millones de euros.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

Hemos llevado a cabo inversiones en seguridad por un valor de
18.750.000%, lo que significa un 25% mas del objetivo marcado. Podemos
destacar entre las inversiones, las realizadas para la mejora de las consolas
de los paneles de las Salas de Control y la instalacion de valvulas
motorizadas en las camaras de Coque.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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ACCION

Reforzar la cultura de seguridad de procesos de nuestra organizacion.

DESCRIPCION

Ofreceremos nuevas iniciativas a todo el personal del Complejo para compartir
experiencias y dialogar entorno a la mejora continua en Seguridad, mediante el
compromiso individual y colectivo.

INDICADOR

Realizacion de Jornadas de seguridad de Proceso con todo el personal, orientadas a
comportamientos clave.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

El compromiso con la seguridad es uno de nuestros pilares mas importantes
en Repsol. Por eso hemos realizado 16 sesiones de seguridad de proceso
a lo largo del afio 2019, alcanzando a todo el personal objetivo.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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Compartimos la preocupacion de la sociedad sobre la necesidad
de cuidar el medio en el que vivimos. Buscamos el minimo
impacto de nuestras operaciones minimizando las emisiones
del aire, optimizando la gestion del agua, la gestion de residuos,
la reduccion de la carga contaminante de los vertidos, la mejora
en los sistemas de prevencion y respuesta ante derrames
considerando la biodiversidad como un elemento clave.

Nuestra Estrategia de Seguridad y Medioambiente a 2025,
lanzada en 2018, fija las lineas clave de actuacion en las cuales
la companiia centrara sus esfuerzos a 2025 en materia de
medioambiente: debemos ser capaces de cuantificar y valorar
los impactos y las dependencias en el medioambiente para
apoyar las decisiones de negocio, poniendo el foco en los
aspectos mas sensibles alli donde estamos presentes,
especialmente el agua; nuestra meta sera también mantener la
licencia social a través de una gestion ambiental excelente y
sostenible en todo el ciclo de vida de nuestros proyectos y
operaciones. Todo ello potenciando la generacion de nuevas
oportunidades en el ambito de la Economia Circular,

haciendo un uso eficiente de los recursos naturales, con
criterios de maxima eficiencia, maxima transparenciay

menor impacto ambiental.

En este Plan de Sostenibilidad hemos comprometido
acciones alineadas con las lineas de trabajo que Repsol
tiene en este eje de sostenibilidad.
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Medioambiente: Acciones REPSOL

ACCION

Invertir en mejoras y actuaciones medioambientales.

DESCRIPCION

Ejecutaremos el Plan de Inversiones del Complejo Industrial en su capitulo medioambiental.

INDICADOR

Cumplir el Presupuesto de inversion de 450.000 euros.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

Hemos realizado la mayoria de las inversiones con un cumplimiento
respecto al objetivo del 82,20% y estamos pendientes de unos estudios para
realizar una inversion de 80.000 euros previstos en el afio 2020.

Entre las inversiones ambientales podemos destacar la instalacion de
nuevos analizadores en los focos de emisiones y la reduccién de emisiones
de NOx (6xidos de nitrégeno) en la unidad de Cogeneracionl.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

12 PRODUCCION
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Medioambiente: Acciones REPSOL

ACCION

Realizar proyectos de economia circular en materia de medio ambiente.

DESCRIPCION

Estamos impulsando una estrategia de economia circular que busca la eficiencia
operativa, la reduccion del impacto ambiental, la anticipacion a la regulaciony la
busqueda de fuentes alternativas competitivas.

INDICADOR

Realizar al menos un 80% de un estudio para la posible reutilizacion de residuos.

Realizar al menos un 80% de un estudio para el desarrollo de proyectos hidricos..

QUE HEMOS CONSEGUIDO

Hemos logrado alcanzar un grado de utilizacion del agua del 89,9%
procedente del tratamiento terciario de nuestra planta de efluentes,
consiguiendo el objetivo marcado de recirculacion interna de agua.
También hemos cumplido con el plan de minimizacién de residuos
industriales, generando 67 toneladas menos de las fijadas para la actividad
ordinaria de Refineria, lo que supone un 15% de reduccién adicional a la
comprometida.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

AGUA LIMPIA 1 %%24%%%“
RESPONSABLES

Y SANEAMIENTO
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Medioambiente: Acciones REPSOL

ACCION

Reducir las emisiones de particulas.

DESCRIPCION

Avanzaremos en distintas actuaciones del proyecto G-53 que con 19 millones de euros
de inversion tiene como objetivo reduccion la emision de particulas en unade las
unidades de conversion. En este afio se llevaran a cabo actuaciones previas a la
ejecucion que incluyen la ingenieria de detalle y toda la planificacion de la parada.

INDICADOR

Conseguir un grado de avance de las actuaciones previas de la ejecucion del proyecto del
80%.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

En 2019 hemos llevado a cabo las actuaciones previas a la ejecucion del
proyecto con un avance del 88%, incluyendo la ingenieria de detalle, los
suministros y la construccion. El G-53 es un proyecto de mejora de calidad
del aire que tiene como objetivo reducir las emisiones de particulas a la
atmosfera de la unidad de Craqueo Catalitico Fluido, realizando mejoras
tecnoldgicas y adaptandola a la Ultima normativa europea. Esta planta de
sirve para elaborar componentes mas ligeros para combustibles.

CONTRIBUCION A LOS ODS:

1 PRODUCCION
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Cambio climatico

REPsJOL

En Repsol contribuimos al desarrollo sostenible...
Compartimos la preocupacion de la sociedad con respecto al
efecto que la actividad humana esta teniendo sobre el climay
estamos firmemente comprometidos con la aspiracion de limitar
por debajo de los 2°C el incremento de la temperatura media del
planeta respecto a los niveles pre-industriales. Nuestro desafio es
suministrar energia de forma segura, eficiente, accesible y
sostenible, reduciendo las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) en consonancia con los objetivos del Acuerdo de
Paris y los de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (ODS).

Nos hemos fijado como objetivo ser una compariia con cero
emisiones netas en el afio 2050, la primera companiia del sector en
asumir esta ambiciosa meta. Con los avances tecnoldgicos
disponibles, anticipamos alcanzar al menos el 70% de reduccion
de emisiones netas para ese afo y nos comprometemos a aplicar
las mejores tecnologias para elevar esta cifra, incluyendo la
captura, uso y almacenamiento de CO2. Adicionalmente, en caso
de que ello no fuera suficiente, compensaremos emisiones
mediante reforestacion y otras soluciones climaticas naturales
para alcanzar cero emisiones netas en 2050.

En ese sentido, estamos adheridos a la Oil and Gas Climate
Initiative (OGCI) con el fin de compartir las mejores practicas y
soluciones tecnoldgicas, y participar en el fondo de inversion
OGCI Climate Investment, para canalizar la inversion
comprometida de 1.000 millones de USD en diez afios en el
desarrollo de tecnologias que permitan reducir las
emisiones GEI en una escala significativa.

@8

Gestion eficiente
de la energia

A continuacion listamos las acciones del Plan de
Sostenibilidad relacionadas con este eje.

Impulso a la reduccion
de emisiones de GEI

Fomento del uso
del gas natural en la
generacion eléctrica

Movilidad sostenible

Modelo economia
baja en emisiones
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Cambio climatico: Acciones REPSOL

ACCION

Desarrollar nuestro plan de reduccion de CO.,.

DESCRIPCION

Mejoraremos la implantacion de medidas que ayuden a la reduccion del CO, en
atmaosfera, que en 2018 han dado lugar a la reduccién de 11.852 toneladas de CO.,.

INDICADOR

Conseguir una reduccion de al menos 11.852 toneladas de CO.,.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

Este afio en la Refineria hemos conseguido llegar a una cifra de reduccion
del 35% de las emisiones respecto a los niveles de 2005.

En concreto durante 2019 hemos reducido mas de 20.000 toneladas de
CO2 gque se certificaran segun la norma 1SO14064. Las acciones de
reduccion se han desarrollado en tres lineas principales: implantacion de
mejoras operativas, ejecucion de nuevas inversiones y otras acciones
relacionadas con el procesamiento de biocombustibles

CONTRIBUCION A LOS ODS:
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Innovacion y tecnologia -

REPsJOL

En Repsol contribuimos al desarrollo sostenible...

Un futuro sostenible necesita compafiias que inviertan en
cienciay tecnologia para contribuir con soluciones reales al reto
energético actual y futuro. Creemos en la innovacion tecnolégica
como elemento para construir sistemas energéticos mas eficientes
y sostenibles con el entorno.

En Repsol apostamos por un trabajo colaborativo en red con
universidades y centros de investigacion, impulsando la puesta
en marcha de ideas ambiciosas que permitan afrontar los desafios
energeéticos a los que nos enfrentamos y asi construir un futuro
sostenible de manera comprometida con el medio ambiente.

La tecnologia esta evolucionando a una velocidad vertiginosa, y
debemos ser capaces de incorporar los avances tecnolégicos
en el momento en que se produce. Por ello contamos con un
ambicioso programa de digitalizacion que transformara la
compaiiia, promovera el cambio cultural y nos permitira
desarrollar soluciones digitales para satisfacer las nuevas
formas de consumo de la energia.

Asimismo, impulsamaos alianzas y contribuimos al crecimiento
de empresas en areas emergentes vinculadas a la fiabilidad
en las operaciones, la economia circular, la movilidad

avanzada, la diversificacion energética, nuevos materiales y
tecnologias digitales aplicadas a la exploracion y produccion.

En este Plan de Sostenibilidad se han comprometido
las siguientes acciones, alineadas con las lineas de
trabajo que Repsol tiene en este eje del Modelo de
Sostenibilidad.

adill: o

Impulso actividad
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Innovacion y tecnologia: Acciones REPSOL

ACCION

Llevar a cabo iniciativas de transformacion digital en la Refineria.

DESCRIPCION

Seremos parte activa en la mejora de la implantacion digital en la refineria.

La digitalizacion pone a las personas (clientes, empleados, proveedores, ...) en el
centro, como artifices de la mejora, a través de las nuevas tecnologias digitales y las
nuevas formas de trabajo.

INDICADOR

Conseguir un escalado de iniciativas digitales Big Bet (aquellas muy relevantes para la
compaiiia) del 100%.

Conseguir un escalado de iniciativas digitales no Big Bet (aquellas no relevantes para la
compainiia) del 70%.

QUE HEMOS CONSEGUIDO

En la refineria hemos llevado a cabo iniciativas de transformacion digital de
Repsol, consiguiendo un escalado de iniciativas digitales del 100%.
Destacan distintos programas relacionados con prevision y prediccion de
actuaciones para labores de mantenimiento de las unidades; la optimizacion
de materias primas y las aplicaciones moviles para personal en planta que
permiten una gestion con rapidez y movilidad independiente.

CONTRIBUCION A LOS ODS:




Proceso de actualizacion . A
\

de este Plan REPSOL

Este Plan de Sostenibilidad es un documento dinamico.

Cada afio rendiremos cuentas del grado de consecucion de las acciones
gue forman este Plan mediante la publicacion de un informe de cierre.

Por otra parte, dado que las expectativas o asuntos que preocupan a nuestras partes
interesadas son cambiantes y estan sujetas al devenir de los acontecimientos acaecidos
a lo largo del afio, este Plan se actualizara anualmente con nuevas acciones o
reformulacién de las vigentes, para adaptarlas a la nueva situacion.

Las sucesivas actualizaciones del Plan iran dejando tras de si una estela de acciones
cumplidas que, en su conjunto, son una contribucion de nuestra Compafiia al desarrollo
sostenible.
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